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Inseint IKaynalkier Yonetimi

llkeler

insan kaynaklari yénetiminin bircok ilkesi vardir. insan kaynaklari yénetimi, birbirinden
kesin sinirlarla ayirmanin mimkiin olmayan, i¢ ice gegmis bir dizi ilke igerir.

Kisaca insan kaynaklari yonetimi ilkelerinden bahsedecek olursak; liyakat ve yeterlilik ilkesi,
kariyer ilkesi, glivence ilkesi, esitlik ilkesi, yansizlik ilkesi, halef yerlestirme ilkesi, aciklik
ilkesi, insancil davranis ilkesi, bulunmaktadir.

Bu yazimizda bu ilkelerin insan kaynaklari yonetiminde olan hedeflerinden bahsedecegiz.

ilk olarak, liyakat ve yeterlilik ilkesinde; calisanlarin bir gérevi etkin ve verimli bir bicimde
yapabilme, isi basarma giicidiir. insan kaynaklari ydnetim alaninda en temel yetki olarak
bilinmektedir.

Liyakat ve yeterlilik, emek veren ve hak eden her calisana ilgili 6dil veya hak etmeyen ve
emek vermeyen her calisana verilen cezanin verilmesidir. Ek olarak, kimin calisip kimin
calismadiginin tespit edilmesi diye de 6zetleyebiliriz.
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Bir diger ilke ise kariyer ilkesidir. Kariyer ilkesinde ise, insan kaynaklari ydonetiminde kariyer
basamaklari cizilir ve calisanlara buna gore birtakim egitimler verilir. Kariyer ilkesine gore
de secilip ise alinan personelin orgiit icerisinde yeteneklerini sergileyip kendilerini
gosterme firsati taninarak érgitte kalmalari saglanmalidir.

Bir diger ilke ise esitlik ilkesidir. Esit ise esit Ucret, bir is ortami igin ve ayni zamanda
calisanlar icin hayati deger tasimaktadir. insan kaynaklari yonetiminde en énemli olan
ilkelerden birisi esitlik ilkesidir. Bir diger ilke ise yansizlik ilkesidir. Yansizlik ilkesi ile esitlik
ilkesi birbirine benzeyen fakat birbirinden farkli olan iki ilkedir ve birbirlerini
tamamlamaktadirlar. Esitlik ilkesi, isletmede calisan ¢alisanlara, terfi, Gcret, ikramiye, sosyal
haklar, disiplin, 6diil, ceza gibi hususlarda esit davraniimasi ilkesidir. Yansizlik ilkesi ise, tim
¢alisanlara objektif ve nesnel bir sekilde davranilmasi anlamina gelmektedir.

Bir diger ilke ise giivence ilkesidir. Glivence ilkesinde, calisanin isletmeye karsi olan gliven
unsuru asilanmis olur. insan kaynaklari yénetimi insana bir kaynak géziiyle bakarsa calisanla
isletmeye karsi daha giivenli bir is ortami saglanmis olur. Ayni zamanda bu glivenli is ortami
calisana bir nevi aidiyetlik duygusu da saglamis olacaktir. Glvence ilkesi is yerinde bir nevi
her seyin glivencesinin saglanmasidir. Calisanlarin biyuk bir hatasi bulunmadigi siirece isini,
statisiini ve bunlara bagl olan diger haklarini kaybedecegi konusunda tereddit
yasamamasidir.

insan kaynaklari yénetiminde bir diger ilke ise halef yerlestirme ilkesidir. Halef yerlestirme
ilkesinde, insan kaynaklari yonetimi her bir ¢alisani diizglin bir sekilde koordine etme ve
diizgiin bir sekilde calisanlarin yerlesimini saglamasini gerektiren ilkedir. Aciklik ilkesi, Bu
ilke olusturulan politika ve stratejilerin amag ve sonuglarina iliskin bilgilerin cesitli iletisim
araclariyla 6rgut icindeki ¢alisanlara duyurularak desteklerinin saglanmasini amaclar.

Gizlilik ilkesi, Her konunun herkes tarafindan bilinmemesi esasina dayanarak orgiit ve
calisanlara ait bazi bilgilerin gizli kalmasi gerekliligini icerir. Verimlilik Gretimde kullanilan
kaynaklar(girdi) ile bu kaynaklardan elde edilen cgiktilar (lriin ve hizmet) arasindaki oransal



iliskidir. isletmelerin arzu ettigi birim basina girdiniz en az harcanmasi ve karsiliginda da en
yiksek ciktinin alinmasidir. insan kaynaklarinda ise calisanlarin bedeni ve fikri giiclerinden
azami Olgude faydalanmayi ve bu faydanin sirekliliginin saglanmasidir. Galisanlarin
verimliliginin yiksek olmasi igin onlarin is ortamlarinin yeterli olmasi ve sosyal ihtiyaglarini
karsilayacak bir Ucret sisteminin temin edilmis olmasi gerekir.

insancil Davranis ilkesi: Calisanlarin motivasyonu icin sadece ekonomik olanaklar tek basina
yeterli degildir. Bu hususta 6zellikle calisanlarin liyakat ilkesine gore onlarin egitim, tecriibe,
yetenek ve sagladiklari ¢ikti g6z 6nlinde tutulmalidir. Yani isi ehline vermeli ve calisanlari
emeklerinin karsiligiyla 6diillendirmelidir. Ucret, 6ddil, terfi vb. hususlarda ¢alisanlara firsat
esitligi de saglanmalidir.

Calisanlar emek verdikleri isletmede, kedini calisma yasamlarini tereddit etmeden, isten
atilma korkusu duymadan yasamak isterler. Bir ¢alisan agir bir kusur islemedikge isini,
statlslni ve bunlar bagli diger haklarini yitirmeyeceginden emin olmak ister. Aksi takdirde
her an ekonomik ve kariyerine iligkin bir kayip yasama korkusunda olan ¢alisanin verimliligi
de disecektir.



